
 

A laranja 

Uma laranja podre apodrece a caixa toda 

Art.1 – Para males extremos, remédios extremos, levados ao máximo rigor, são os mais validos. 

Hipócrates, médico grego (460 – 377 a.C ). 

Art. 2 – Se existe uma coisa que provavelmente nunca deixarei de recomendar aos meus colegas é: nunca 

parem de aprender. Quando faço esta recomendação não estou pedindo para que voltem para o banco da 

escola, ou debrucem sobre os livros, muitas vezes estou pedido apenas que fiquem com os olhos e ouvidos 

ligados no momento. Em diversas situações já escrevi que as maiores lições que aprendi na vida não 

vieram do banco da escola, mas das situações do dia-a-dia, das pessoas comuns, dos mestres da prática. 

Art. 3 – Esta semana fui à frutaria, que também vende verdura, comprar algumas coisas para abastecer a 

minha geladeira. Quando estava escolhendo algumas frutas encontrei em uma caixa de laranjas uma 

laranja podre, reclamei ao dono do estabelecimento e ele imediatamente pediu que eu separasse a fruta 

para que ela fosse eliminada, e ainda me deu uma aula sobre gente. Jamais imaginei que um matuto, com 

pouquíssima instrução como aquele poderia saber tanto sobre pessoas e liderança. 

Art. 4 – Disse-me o dono da frutaria, que vende verdura, que muitas vezes perde-se a caixa inteira de 

laranjas por que havia no meio delas uma laranja podre. Disse ele: - Uma laranja podre dentro de uma 

caixa com cem laranjas é um grande problema, se ela não for identificada e eliminada será capaz de 

apodrecer a caixa toda. Cabe ao chefe, identificar as laranjas podres da caixa e eliminá-las rapidamente, 

pois uma laranja doente adoece todas as outras a sua volta, num raio de 360º.  

Art. 5 – Na hora, eu pensei na minha empresa, fiquei olhando as minhas caixas de laranjas e imaginei 

quantas laranjas podres há nelas? O pequeno comerciante me ensinou três coisas: Primeiro: uma laranja 

doente adoece todas as outras a sua volta. Segundo: cabe ao chefe olhar todos os dias e identificar as 

laranjas podres da caixa. Terceiro: a laranja podre deve ser eliminada, senão perde-se a caixa toda. 

Art. 6 – O professor Luiz Marins, tem uma fala muito bem feita sobre o corvo, que o meu amigo da 

frutaria chamou de laranja podre. Assim uma laranja podre é capaz de contaminar todas as demais, 

portanto recomendo a todos, observem todos os dias as vossas caixas de laranjas, e se notar que alguma 

dela começou a adoecer separem-a das demais e jogue-a fora. Tenha sempre em mente que o contado 

entre uma laranja doente e outra saudável, provavelmente adoecerá a saudável.  

Art. 7 – Por último meu amigo da “verduraria” deixou claro que o líder é responsável pelo sucesso ou 

fracasso da equipe, ele é exemplo em tudo. A equipe tem a cara do líder, copiando suas qualidades e 

defeitos. Chefe mole, somente pode liderar equipe de bananas, já os que têm garra, coragem, persistência 

e determinação, necessariamente lidera os vencedores. Se a caixa de laranja apodreceu a culpa é sua! Foi 

você quem não teve a sensibilidade de encontrar a laranja podre e eliminá-la. Andem no sentido da luz. 
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