Art. 2 — Domingo passado a minha esposa e alguns
colegas de faculdade estavam montando uma discussio a
respeito das palavras de uso especifico que povoam o mundo
da administracdo. Palavras tipo: Know-how, Feedback, e
comerce e joint-venture. Em algum momento me aventurei a
auxili&los, pesguisando e dividindo com €eles a minha
experiéncia prética. Na prética, muitas coisas sdo redlizadas
sem o0 pensamento especial do conceito. No meio da pesquisa
encontrei uma velha palavra com roupagem da administracéo.
Art. 3 — O termo em questdo € a sinergia, que foi
assim descrito: “Refere-se a conviccdo de que dois mais dois
podem ser cinco. Esta € uma ndo evidéncia que serviu para
justificar as injustificaveis operacbes de
fusBo e aquisicdo que caracterizam o
mundo dos negoécios nos anos 80. O

conceito de sinergia introduzido por lgor b,
Feedback

Ansoff no livro Corporate Startegy, Ruforco
procura provar que duas empresas juntas = Motivacao

valem mais do que a soma das duas
separadas. Se ndo existir sinergia (ou se

for negativa) ndao valerd a pena

concretizar-se uma fusdo ou aquisi¢do. O

conceito pode ser aplicado em’ outras

I Atividades
Praticas e

Sinergia

Existem situacdes em que 2 + 2 é igual a 5

Art. 1 — Apenas 0s homens podem servir onde existem homens.
B. Brecht, Escritor alemao (1896-1956)
da sinergia depende muito do gestor, da exploragdo dos talentos
individuais e na canalizac8o desta energia.
Art. 5 — Podemos observar a forga catalizadora da
sinergia quando da fusdo dos grandes grupos, entendendo que a
forca da soma dos gigantes os agiganta.ainda mais, indo aém
da soma de seus patrimdnios e/ou for¢a de atuacdo de mercado.
Outra utilizacdo bem explicita’ da sinergia sdo as equipes
esportivas, quando a forca resultante é muito maior que a mera
soma dos talentos individuals, num exemplo muito claro que 2
mais 2 pode ser 5 e ndo 4.
Art. 6.~ Em exemplos mais préximos podemos
observar a forca da sua propria eguipe, na qual as diversas
pessoas de formagBes diferentes e
experiéncias de vidas diferentes
colaboram para uma Unica Visdo
estratégica. Na equipe a forca é
Soachanste multiplicada e néo somada, a experiéncia

Nivelamento

Tedrico de um contribui para a superacdo dos
fracassos do outro e assm a equipe
cresce junto. Sdo tdo diversas as
aplicagdes da teoria da sinergia positiva

gque podemos observala em todos os

departamentos da empresa. Quando a

Simulagoes

&reas, como diangas estratégicas, Joint-
ventures, acordos de cooperacao, relacbes das empresas com
fornecedores ou ~clientes e equipes de trabaho
pluridisciplinares:

Art. 4 — Considerando aquilo que foi postulado por
Igor Ansoff, € uma fusdo de forgas, sendo a resultante maior
gue a soma de suas partes. Sinergia é a juncdo de forgas
diferentes explorando o maximo de cada uma delas e quando
somadas o resultado é maior que a mera soma das partes. Como
foi dito na definicdo acima a sinergia € de aplicacdo universal
desde que ndo sgja negativa. Podendo ser usada nas eguipes

multi-constituidas e nas relagBes com os clientes. A utilizagdo

forca sinergética funciona a equipe
cresce e 0s departamentos e a empresa também.

Art. 7 — E vocé o que pode fazer para aproveitar a
forca catalizadora da sinergia? Como parte da equipe pode
contribuir com o méximo de sua experiéncia, com a sua doagéo
efetiva no sentido de criar um ambiente préprio para o
crescimento dos companheiros de trabalho. Como gestor e lider
de equipe, vocé pode trabalhar para aproveitar as experiéncias
individuais de cada uma, criando um clima propicio para a
apresentacdo de novas idéias e a implementagdo de projetos
que visem a melhoria dos resultados. Andem no sentido da luz.
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